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{ DIE MACHEN
DOCH ALLE
DASSELBE.

~ | DIE MIT DEN BLAUEN HELMEN
- HACHEN'S FUR DIE HALFTE!
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Outsourcing = Auslagerung & IBs.

Im Unternehmen

Werkvertrag

Regional/

Global
Leiharbeit

Outsourcing

Ausgrindung
(Bsp. GmbH)

Innerhalb
Konzern an
anderen Betrieb
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Schritte Outsourcing - |B€.

Bevor Outsourcing Outsourcing
Outsourcing wird ins Auge Entscheidung
geplant wird gefasst wird gefallt

Durchflihrung
der Malsnahme
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Handlungsmaoglichkeiten -& |BS.,

Bevor Outsourcing « 880Abs. 2

geplant wird " :
AG hat den BR rechtzeitig und umfassend zu berichten

auch Uber die Beschaftigten, die nicht in einem

Arbeitsverhaltnis zum AG stehen
Ist Zustand

_ * 8§90 Abs.1 Rechtzeitige und umfassende Unterrichtung
Informationen _
einfordern uber Nr. 3 Planung von Arbeitsverfahren und

Arbeitsablaufen
Interne

Organisations- Nr. 4 Planung von Arbeitsplatzen
struktur

e 8§92Abs. 1

Zielsystem

Personalplanung, -bedarf, personelle Malihahmen,

Kern- MalRnahmen der Berufsbildung anhand von Unterlagen
kompetenzen

rechtzeitig und umfassend zu unterrichten
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Handlungsmaoglichkeiten -& |BS.,

Bevor Outsourcing e 892Abs. 2
geplant wird

Vorschlage fir die Einfihrung und Durchflhrung
einer Personalplanung

Ist Zustand « 8§ 906-98
: Ermittlung des Berufsbildungsbedarfs, Beratung
Informationen
einfordern Einrichtungen Berufsbildung, Durchfiihrung
Organisations-
struktur « 8§95
. Auswabhlrichtlinien (ab 500 MA verlangen)
Zielsystem
Kern- * 8106
kompetenzen Wirtschaftsausschuss
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Beispiel: Situationsanalyse & IBS.

val onse um e Aetuel)/ CLQ
Gtbsidiovsecbebim, _BRW_A@&

© TBS-NRW 2016 www.tbs-nrw.de



Der Wirtschaftsausschuss — Informationen einfordern ‘Q Bﬁm

[ | ReC h tzei t i g u n d u m faS S e n d Der Wirtschaftsausschuss bittet um Antworten zu den unten gestellten Fragen schriftlich —

unter Uberlassung der Unterlagen - bitte bis zum XXX,

1 Personal und Arbeitsbedingungen:

“ Wi rtS C h aftl i C h e A n g el eg en h ei ter Aktuell wird beabsichtigt 15 Mitarbeiter aufgrund der ,schlechten wirtschaftlichen

Lage” zu entlassen.

mEnm InSbesondere mmn 1.1 Was hat sich in diesem Jahr 2016 gedndert, was Sie letztes Jahr 2015 nicht dazu

veranlasst hat, 15 Beschéftigte zu entlassen?
] 1 1.2 Nach welchen Kriterien sollen die 15 Beschaftigten ausgewahlt werden?
Erfo rd er I I C h e U n terl a‘g e n 1.3 In welchen Bereichen werden die Beschaftigten entlassen?
1.4 Welche Beschaftigte — nicht die betriebsbedingt geklindigten — werden in den

] M O n atl i C h e Si tzu n g en nichsten zwei Jahres aus dem Unternehmen ausscheiden?

1.4.1 Werden die Stellen von Beschéaftigten, die dieses und nachstes Jahr aus dem

m i t G eS C h éfts f U h r u n g Unternehmen ausscheiden — nicht die betriebsbedingt gekiindigten — nachbesetzt?

1.4.2 Werden hierzu externe oder interne Bewerber angesprochen?

1.4.3 Welche MaRnahmen der Personalentwicklung werden im kommenden Jahr vollzogen?

* Fragenkatalog
2 Wirtschaftliche Lage:
2.1 Die Auftragseingange des ersten Quartals 2016 sind hoher als im ersten Quartal

2015. Der EBIT und die DBs sind im ersten Quartal positiv. Wie definieren Sie eine
schlechte wirtschaftliche Lage?

2.2 Auftrage werden von xxxxxxx genehmigt. Es werden nur Auftrage mit
entsprechenden Margen von xoooox ausgeflihrt. Wie bewerten Sie vor diesem
intergrund die dennoch gesteigerte Auftragslage in 20167

2.2.1 Wie viele Auftrdge werden von xxoooas nicht genehmigt?

2.2.2 Welches Volumen (€) umfassen diese abgelehnten Auftriage?

2.3 Wie kommen die Planwerte der einzelnen Business Units zustande?
2.4 Die Deckungsbeitrége der Diagramme (DB und Vergleich BU) und der Profit-Center

* Einigungsstelle § 109 BetrVG
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Uberblick — Was tut sich im Betrieb?

Kennziffern-Katalog Personal — Stichtag 31.12.2013

1. Beschdftigungsverhdltnis zum Stichtag

& [BS.

Ins- er-
gesa |Fraue|Mann (behin;
mit n er derte
Personalbestand FE1 ke ] 1ER 33
274 173 95 12
Yollzeitbeschaftigte unbefristet 196 138 s N
befristet A 41 a7 1
Teilzeitbeschaftigte unbefristet 2h7 234 23 15
ALzhilFen mit Bahrmenvertragen 12 12 a a
Starnrnauzhilfen 22 22 a a
£= 10 hwoche a7 24 3 ]
»10 biz<= 20 b oche aa a1 7 al
»20 bis £39.83 kb Woche 33 a5 13 a]
Teilzeitbeschaftigte befriztet 240 183 47 B
ALshilfen mit Bahrmenyvertragen 100 sl 2h 1
Starnracizhilfen a a a a
£= 10 h'woche a8 7 1 0
10 biz<= 20 h"Woche B 53 8 2
»20 biz £39,83 L Woche ] 42 13 3
Sozialversicherungsf
e Arbhmabnssnerbe Swm hhip] oc 4 =
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Informationsanspruch — Fremdfirmen o4 JBSW

1. Werden im Betrieb des Arbeitgebers Arbeitnehmer von
Fremdfirmen beschaéftigt, so kann der Betriebsrat verlangen, dass
Ihm die Vertrage mit den Fremdfirmen, die Grundlage dieser
Beschaftigung sind, zur Einsicht zur Verfigung gestellt werden.

2. Der Betriebsrat kann auch verlangen, dass ihm die Listen zur
Verfligung gestellt werden, aus denen sich die Einsatztage und
Einsatzzeiten der einzelnen Arbeitnenmer der Fremdfirmen ergeben.

BAG, Beschluss v. 31.01.1989, Az. 1 ABR 72/87
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Handlungsmaoglichkeiten 4 JB.%W

Outsourcing wird ins

Auge gefasst ° § 92 a

Beschaftigungssicherung

Bedeutung fur
Unternehmen

* 8106

Bewertung
Kosten,

Leistungen Wirtschaftsausschuss

Nutzwertanalyse
gualitative
Faktoren

Alternativen
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Der Weg des BR/PR: Argumentationen -4 JB.ﬁew

Konzentration auf _
das Kerngeschaft Alternative

Billiger
Schnelligkeit

Verschlankung
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Vergleich der Kosten -& IBS.,

* Versandabteilung soll outgesourced werden.

= Gesamte Personalkosten der Abteilung als
Grundlage genommen.

= Die Abteilung hat ca. 1/3 der Kapazitaten ftr andere
Tatigkeiten aufgewendet.
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Unternehmenszweck gefahrdet? o ,B&,}W

* Im Vergleich zur Konkurrenz
— Kernkompetenz: kann keiner so gut, wie wir!
— Nebenkompetenz: kbnnen wir alle gleich gut.

— Randkompetenz: kann der Konkurrent eigentlich besser.

* Bedeutung fur das Unternehmen
— Tragt direkt zum Produkt bei
— Mittelbar flr das Produkt erforderlich
— Nicht fur das Produkt erforderlich
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Nutzwertanalyse

Kriterium

Punktliche

0
Ankunft sk
Terrr_untreue 2504
Auslieferung
Arbeits-
bedingungen 25%
Beschaftigte
Farbe LKW 10%
Standort 15%
Gesamt 100%
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Leiharbeit und Werkvertrag

2 0,5 3 0,75

0,5

0,75

0,3
0,45

2,5

-& |BS.

2 0,5
2 0,5
1 0,1
1 0,15
2



Handlungsmaoglichkeiten & IBS.

Outsourcing
Entscheidung wird
gefallt

Vorbereitung
Quialifizierung

Austausch/
Diskussion
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§ 111

Betriebsanderung, Nachtelile far
wesentliche/erhebliche Teile der
Belegschaft

- AG hat zu beraten

§ 112
Interessenausgleich und Sozialplan
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Handlungsmaoglichkeiten & IBS.

Durchfiihrung der
MalRnahme

Erfolgs-

controlling

Normenkontrolle

Alternative /
Insourcing
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§ 80 Abs. 1 Nr. 1
Verpflichtung BR alle geltenden Normen
zu kontrollieren

§ 80 Abs. 2

AG hat den BR rechtzeitig und umfassend
zU berichten auch Uber die Beschaftigten,
die nicht in einem Arbeitsverhéaltnis zum
AG stehen

8 106
Wirtschaftsausschuss
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Scheinwerkvertrag ?? & |IBE.

| DAS SIEHT NUR SO AUS.
| DIE MIT DEN BLAUEN HELMEN
| MACHEN'S FUR DIE HALFTE!

DIE MACHEN |
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Schritte Outsourcing

Bevor Outsourcing
Qutsourcing wird ins Auge

geplant wird gefasst

Outsourcing
Entscheidung
wird gefallt

& [BS.

Durchflihrung
der Mal3nahme

§ 88 freiwillige Betriebsvereinbarung

Informatuonen

_ Bewertung
einfordern

Kosten, Austausch/

Interne Leistungen Diskussion

Organisations- Nutzwertanalyse
struktur qualitative

_ Faktoren
Zielsystem

Alternativen

Kern-
kompetenzen
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Normenkontrolle

Alternative /
Insourcing
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Katja Kohler 0211/179 310-20
katja.koehler@tbs-nrw.de

Service-Hotline

Zeitarbeit und 0211-8371

b 925 NRW. LAND DER
Werkvertrag Horshein Westtaen | FAIREN ARBEIT.

Service-Hotline Zeitarbeit und
Werkvertrag 0211 — 837 1925

Zielgruppen  Werkvertrag  Rechte  Service  Uber uns g Suchbegriff eingeben O]

Leiharbeit fair zu Iten und den Mi von Werkvertragen zu verhindern - : A -”' 28 I
das sind zwei der Ziele der Landesinitiative -_m‘"' —

FAIRE ARBEIT - FAIRER WETTBEWERB

Lohnhallengespréch: Aktuelle
Mit der Infiative will das Land NRW dazu beitragen, prekare d i

1 1 o in der
. ' e der 2u und NRW zum Land der fairen Arbeit zu machen. Faire Lohne und St Und bet
WWW Z e I a e I n rW Minobis, sind Wellere Ieyithemert der inksiive;
. . ]

Werkvertrigen

Ein Baustein ist das Projekt "Service-Hotline Zeitarbeit und Werkvertrag™ als gemeinsames Angebot des Landes und des

» Tipps fur Bewerbungsgesprache e
» Infos rund um Arbeits- und Tarifvertrage R
= |nfomaterial: ,,Hotline-Ratgeber* T o

= |nformationen zu Werkvertragen

= Schnell-Test ,,Faire Leiharbeit®

sich hier.
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